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ING. OSCAR MIRKIN

Presidente del
Club Atlético
San Martin

QUERIDOS SOCIOS,
HINCHAS Y FAMILIA
DE SAN MARTIN:

Como presidente del Club A.
San Martin, y en representa-
cion de la Honorable Comisién
Directiva, hoy presento este
informe para dar cuenta de lo
realizado en los primeros 120
dias de camino compartido.
Este fue nuestro compromiso
de transparencia en campafa

y que cumplimos en este acto.

Asumimos la conduccién de
nuestro Club en una coyuntura
muy compleja. Estdbamos su-
midos en una crisis deportiva,
institucional y econdémica. Las
dificultades no pasaban sélo
por las deudas y los compromi-
sos salariales pendientes, sino
por la falta de un proyecto de
sostenibilidad y crecimiento.
La desinversion en el manteni-
miento del Estadio y el Comple-
jo Natalio Mirkin ponia en ries-
go el normal funcionamiento
no solo la comodidad y la segu-
ridad de nuestra gente sino que
no correspondia con el presti-
gio de nuestra institucion.

No miramos hacia atras para
buscar excusas, sino para ex-
plicar desde donde partimos.
Nos comprometimos a poner
toda nuestra experiencia para
que San Martin vuelva a re-
cuperar su prestigio y desde
el primer dia trabajamos para
eso: sanear las finanzas, pro-
fesionalizar las areas de ges-
tién y devolverle al socio un
club del cual sentirse orgullo-
so. En estos primeros meses
volvimos a ser un club ordena-
do con una Comisién Directiva

MENSAJE INSTITUCIONAL

presente en cada rincén de
nuestra institucion.

Por eso diversificamos nues-
tros sponsors y buscamos di-
ferentes fuentes de ingresos
para darle sostenibilidad a
nuestro proyecto institucional,
deportivo y econdémico.

Por eso celebramos a los cer-
ca de 10 mil socios que con-
fian en esta gestiény a los que
se suman dia a dia. El Club es
de ustedes y nosotros esta-
mos para cumplir con su man-
dato. También agradecemos a
las diversas empresas e insti-
tuciones que nos acompafan
en esta etapa.

Sabemos que el objetivo siem-
pre es volver a la maxima ca-
tegoria y estamos convenci-
dos de que la GUnica manera de
lograrlo es con una institucion
solida, moderna y transparen-
te, que sea modelo de gestion
en todo el norte argentino y
que honre el legado de grande-
za que nos precede. Hacia alli
caminamos.




920 DIAGNOSTICO

ACLARACION METODOLOGICA
DEL DIAGNOSTICO

La nueva gestion asumié for-
malmente el dia 4 de diciembre
de 2025. A partir de esa fecha
se profundizé un proceso de
diagndstico integral de todos
los aspectos de funcionamien-
to de la instituciéon, tomando
como punto de partida la do-
cumentacién recibida en el
traspaso, los informes internos
disponibles, el inventario exis-
tente, la nomina del personal,
las planillas de profesores y
colaboradores, los compromi-
sos economicos vigentes, la
informacion de cuotas por dis-
ciplina, los estados de deuda
informados, padréon de socios,
informes de las recaudaciones
y el Estado de Situacion Finan-
ciero al 04/12/2025.

Si bien la asuncién se produjo el
4/12/2025, corresponde aclarar
que el diagnéstico inicial de-
mandd aproximadamente 72
horas de revision preliminar,
periodo en el cual se realiz6 una
primera lectura de documenta-
cion, personal, infraestructura,

caja, compromisos urgentes,
cuadro de ingresos y egresos, y
funcionamiento general. Luego,
durante los 30 a 60 dias poste-
riores, se avanzé en una etapa
de rectificacion y ampliacion de
datos cuantitativos y cualitati-
vos, debido a la necesidad de
cruzar informacion entre docu-
mentacién recibida, registros
administrativos, testimonios de
responsables de areas, planillas
internas, situaciéon real de las
disciplinas y estado funcional
de los bienes existentes y pre-

suntamente existentes.

Este proceso también se vio
condicionado por una etapa de
receso vacacional, cierre del
calendario deportivo y fin de
ano, lo que demoré parcialmen-
te la obtencion de informacion
precisa de algunas subcomisio-
nes, profesores, colaboradores,
proveedores y referentes ope-
rativos. Por ese motivo, este
diagnostico debe leerse como
un punto de partida construido
en dos niveles:

DIAGNOSTICO INMEDIATO:
informacion advertida al mo-
mento de asumir

DIAGNOSTICO RECTIFICADO:
informacion corregida, amplia-
da o confirmada durante las
semanas posteriores

El objetivo de este punto es
establecer un punto de partida
objetivo, verificable y coherente
sobre la situacién recibida porla
nuevagestion,diferenciandocla-
ramente entre: infraestructura,
organizacién interna, recursos
humanos, deportes amateu-
rs, situaciéon legal-documental,
vinculo societario y situacion

econdomico-financiera.
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ESTADO DE SITUACION

Al asumir la conduccién de la

institucién, la actual gestién

realiz6 un diagndstico inte-
gral para determinar el estado
deportivo, institucional y eco-
nomico del club y contrastar
con la informacién recibida de
la renunciante HCD. Si bien la
planilla de estado de situacién
financiero entregada por la HCD
saliente indicaba en cuentas a
cobrar, saldos en cajo y ban-
cos un monto de $446.187.351
millones de pesos y en gas-
tos y egresos corrientes dic
2025 un monto aprox (SIC) de
$321.143.025 millones, al rea-

lizar un analisis pormenorizado
la situacién cambia.

En esta instancia, se identifi-
caron diversos reclamos por
deudas pendientes que no es-
taban incluidas en la planilla
de balance recibida, planilla
que contabilizaba supuestos in-
gresos pendientes sin ninguna
documentaciéon respaldatoria,
como una supuesta deuda del
gobierno provincial de $240 mi-

llones de pesos a cobrar.

En diciembre de 2025, la ART
“Populart” notificé un reclamo
de 86 millones de pesos por el

periodo octubre 2018 - octubre

2025,
el Club y que en la actualidad se

reclamo impugnado por

encuentra en vias de resolucion.

Asimismo, se registré una deu-
da de 49.5 millones de pesos
con la Policia provincial por
operativos de seguridad no
abonados durante 2025, tramite
que se encuentra actualmente
en vias de resolucion.

Respecto a la situacion de la
cantina del Estadio y del Com-
plejo, entre la documentacién
recibida se encontraba un con-
trato diferente al que tenian los
concesionarios. Uno con fecha
01/02/25 y otro del 05/02/25.
Ambos firmados por las auto-
ridades renunciantes del Club.
Dichos contratos fueron rea-
lizados en desmedro de los
intereses del club, por lo que en
la actualidad existe una disputa
judicial en vias de resolucion.

En materia de recursos huma-
nos y personal, se constatd
que los honorarios del plantel
profesional y el cuerpo técnico
correspondientes a noviembre
habian sido cancelados sélo
parcialmente, manteniendo un
saldo pendiente.

La venta de Nahuel Banegas al
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Club A. Tigre se realiz6 por 435
mil ddlares en cuotas trimes-
trales hasta el mes de agosto
de 2027 mas el 20% de poten-
ciales ventas, por el 100% de
los derechos federativos y por
el 80% de los derechos econé-
micos. Asumimos el reclamo
de 85 millones de pesos por la
intervencion quirdrgica y la si-
tuacién contractual del jugador
Juan Cruz Esquivel, cuyo pase
pertenece a Tigre.

La vigencia del contrato de Ma-
riano Campodonico y su equipo
de trabajo hasta diciembre de
2026, bajo sus condiciones
econdmicas originales, derivo
en una rescisién que implicé un
gasto extraordinario de 125 mi-
Ilones de pesos.

En marzo de 2026, la FIFA no-
tificé al club la obligacion de
abonar 43.068,49 délares en
concepto de derecho de for-
macion del jugador Lautaro
Taboada, importe que San Mar-

tin debe afrontar.

En cuanto al patrimonio y los
activos del club, los contratos
de Ulises Vera y Gustavo Abre-
gu vencieron el 31 de diciembre
de 2025; pese a las propuestas
de renovacion efectuadas por la

gestiéon de Oscar Mirkin, los ju-
gadores optaron por no renovar.
En el caso de Juan Orellana, se
procedié a la renovacion de su
vinculo por un afo y su poste-
rior cesion a préstamo.

Sobre la cuestion de futbol en
inferiores, se detectd una falta
de inversion y seguimiento en
las divisiones formativas, con
presupuestos que no cubrian
las necesidades de desarrollo
del patrimonio joven del club.

Respecto a la masa societaria,
el padréon electoral habilitado

por la Junta Electoral reflej6é un

crecimiento de 2.500 socios a
principios de noviembre a un
total de 4.500 socios entre ac-
tivos y habilitados para votar en
las elecciones de HCD del mis-
mo mes en 2025.

En el ambito comercial, se detectd
una dependencia econémica prac-
ticamente de un solo sponsor (Caja
Popular de Ahorros de Tucuman,
“main sponsor”), sin diversifica-
cién de fuentes de ingresos.

La auditoria de recursos mate-
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riales puso de manifiesto una
situacién critica en logistica: el
stock de indumentaria era casi
inexistente, con menos de 700
prendas disponibles para cubrir
la pretemporada del plantel pro-
fesional y menos de 100 prendas
para las diversas disciplinas
amateurs de la institucion. No
existian en el club registros de la

distribucion de la ropa.

Se recibio una Ciudadela con
diferencias entre el inventario
realizado a la fecha que se hizo
con fecha de asuncién de nueva
HCD (por ejemplo, 4 aires acon-
dicionados que figuraban como
parte de las cabinas de prensa,
no se encontraron) y con falta
de mantenimiento critico: fil-
traciones histéricas en plateas
bajas, mas de 200 butacas ro-
tas y sanitarios y vestuarios en
estado de abandono. Se recibio

una instalacién eléctrica gene-
ral en condiciones deficientes,
con conductores de seccién
inadecuada y evidente falta de
mantenimiento. A ello se suma-
ba un grupo electrégeno que no
habia sido intervenido durante
al menos dos afios, lo que de-
rivaba en un funcionamiento
irregular y poco confiable. En
particular, las torres de ilumi-
nacion ubicadas sobre calle
Pellegrini operaban mediante
un unico conductor, insuficien-
te para la demanda requerida.
Esta situacion generaba reca-
lentamiento, sobreconsumo
energético, un alto riesgo de
fallas e incendios y pérdida de

aislacién y cortocircuitos.

Respecto a los terrenos de la
Avenida Perén, segun la docu-
mentacion provista en las actas
Acta N°

(especificamente el

4808 y el Contrato de Superfi-
cie alli insertado), la concesion
de esos terrenos (a la derecha
e izquierda del pértico de ingre-
s0) se otorgd por un plazo de 70
afnos para que la Caja Popular de
Ahorros instale alli una sucursal
comercial. A cambio de este de-
recho real de superficie y en el
marco de un contrato comercial
de patrocinio (“Main Sponsor”),
la Caja Popular se obligé a apor-
tar de forma anticipada y/o a
cuenta del pago de publicidad
fondos para la construccion de
edificaciones supuestamen-
te detalladas en la memoria
descriptiva del contrato de pa-
trocinio pero que no obran en la
Gerencia del Club ni en la caja
fuerte. Es decir que de las cons-
tancias obrantes en el Club solo
consta que el costo de la cesion
fue a cambio del mismo monto

recibido por ser main sponsor.
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4.500
SOCIOS

(2)

®

ALGUNAS CLAVES:

PADRON SOCIETARIO:
Apenas 4.500 socios activos habilitados para votar.

SPONSORS HEREDADOS:
Mains sponsor, Caja Popular de Ahorros. Vacio de marcas
de primer nivel que acompafen la indumentaria profesional.

RECURSOS HUMANOS:
Falta de un organigrama interno profesionalizado
con personal capacitado.

FUNCIONAMIENTO DE SUBCOMISIONES:
Inexistencia de un modelo de gestidn.

INDUMENTARIA:
Se verifico falta de indumentaria tanto para la pretemporada

del plantel profesional como para las disciplinas amateurs.
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COMPLEJO POLIDEPORTIVO
ING. NATALIO MIRKIN Y DEPORTES AMATEURS

2.1 ESTADO DE SITUACION
INICIAL - DIAGNOSTICO

Al asumir la nueva gestion, el
Complejo Polideportivo Ing.
Natalio Mirkin se encontraba
operativo y con actividad dia-
ria, pero con un funcionamiento
principalmente reactivo, frag-
mentado y sin planificacion
integral. El diagndstico inicia-
do el 4 de diciembre de 2025
permitié identificar un predio
con alto valor deportivo, so-
institucional,

cial e aunque

con debilidades relevantes
en conduccién, administra-

cion, infraestructura, control

econdémico, organizacion de

disciplinas y vinculo societario.

El relevamiento inicial mostrd
la ausencia de un esquema
unificado de gestién, con baja
trazabilidad de
egresos, escasa planificacién

ingresos y

de mantenimiento preventivo,
falta de reportes periddicos,
superposicién de tareas, va-
cios operativos en sectores
criticos y necesidad de ordenar
la relacion entre administra-

cion, personal, subcomisiones,
profesores, colaboradores vy
Comision Directiva.

En materia econdmica, el
complejo presentaba una estruc-
tura de costos sensiblemente
superior a su capacidad de ge-
neracién de ingresos genuinos.
La caja disponible era limitada
frente al volumen operativo del
predio, mientras que los costos
fijos, servicios, mantenimiento,
seguridad, viaticos y compro-
misos deportivos exigian una
revision urgente para construir
un modelo sustentable.

Desde el punto de vista depor-
tivo, las disciplinas amateurs
funcionaban con distinto grado
de autonomia y sin indicadores
homogéneos para medir de-
portistas activos, socios al dia,
cuotas, cobrabilidad, profeso-
res, colaboradores, costos de
competencia, uso de espacios
y sustentabilidad por discipli-
na. Esta situacion dificultaba la
toma de decisiones objetivas y
generaba la necesidad de ins-

titucionalizar subcomisiones,

ordenar presupuestos y trans-
parentar el funcionamiento de
cada actividad.

También se detectaron necesi-
dades criticas en infraestruc-
tura, mantenimiento, pileta,
canchas, vestuarios, sanitarios,
luminarias, herramientas, ma-
quinaria, accesos, seguridad,
permisos, habilitaciones y do-
cumentacién contractual. En
paralelo, el diagndstico permitid
advertir un importante poten-
cial comercial subutilizado en
publicidad, activaciones, even-
tos, alquileres y nuevos acuer-
dos de sponsoreo, clave para
transformar al complejo en una
unidad con mayor capacidad de

autofinanciamiento.

En sintesis, el punto de parti-
da fue el de un complejo con
enorme potencial institucio-
nal, deportivo y social, pero
que requeria ordenamiento
integral, conduccion clara, pla-
nificacion, control econdémico,
regularizacidon administrativa y
una estrategia sostenida de re-

cuperacion operativa.
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ORDENAR LA ECONOMIA
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RECOMPOSICION ECONOMICA Y SUSTENTABILIDAD:
trabajar para ordenar el club de raiz, unificando criterios
técnicos comunes.

FINANCIACION TRANSPARENTE:
Sostener una estrategia de financiacion tripartita basada
en el Estado, el sector privado y el aporte de los socios.

OPTIMIZACION DE RECURSOS:

Garantizar que cada peso que ingresa se invierta en
beneficio directo del socio y del equipo, priorizando la sus-
tentabilidad financiera.

GESTION DE PASIVOS:

Continuar con la resolucién de deudas heredadas, tales
como los operativos de seguridad pendientes con la Policia
y los reclamos por derechos de formacion ante FIFA.

COMPETITIVIDAD DE JERARQUIA:

Mantener un plantel sumamente competitivo, respaldado
por uno de los tres presupuestos mas altos de la Primera
Nacional.

AMBICION DEPORTIVA:
Ratificar la ambicion de ascenso situando a la institucion
en la élite del futbol argentino.

PROFESIONALIZACION DEL ENTORNO:

Continuar con la mejora de la infraestructura critica para
el plantel, incluyendo la renovacién total de vestuarios y el
mantenimiento profesional del campo de juego.
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INVERSION EN PATRIMONIO:

Ejecutar un aumento real en el presupuesto destinado
a las divisiones inferiores para el desarrollo de los
jugadores jévenes.

PROMOCION DE JUGADORES PROPIOS:
Establecer métricas claras para la promocion de juveniles
al plantel superior, fortaleciendo el sentido de pertenencia

DIVISIONES FORMATIVAS
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y el activo del club.

META 15.000 SOCIOS:
Proyectar el crecimiento y consolidacion de la masa
societaria activa para alcanzar los 15.000 socios antes

z

MEJORAR EL VINCULO

de mitad de afio.

REVALORIZACION DE LA LEALTAD:
Sostener planes como la moratoria “Volvé a casa” para
recuperar socios morosos sin que pierdan su antigiedad.

CON SOCIOS E HINCHAS

DEMOCRATIZACION Y BENEFICIOS:
Mantener la unificacién de precios en las distintas
categorias para que todos los socios cuenten con los

mismos derechos y beneficios.
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MODELO ORDENADO Y SUSTENTABLE:
Avanzar hacia una estructura donde cada actividad cuente con

controles administrativos claros y métricas de evaluacion.

INTEGRACION INSTITUCIONAL:

Lograr que todos los deportistas de las diversas disciplinas
sean socios activos del club, eliminando el funcionamiento
paralelo a la estructura central.

EXPANSION DEPORTIVA:
Consolidar las nuevas disciplinas incorporadas (Boxeo,
Handball, Futsal, Judo) y avanzar en la formacion de Patin

y Gimnasia Artistica.
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DE LAS DISCIPLINAS

TRANSPARENCIA ADMINISTRATIVA:
Exponer con total claridad la situacion institucional a los
socios y referentes de las actividades.

-

MODERNIZACION DE PROCESOS:
Implementar sistemas eficientes de cobranza y auditorias per-
manentes, como la que actualmente se realiza sobre las obras
recibidas en los terrenos de Av. Perén.

PLANIFICACION ESTRATEGICA:
Ejecutar el Plan Maestro de Infraestructura y el Proyecto Inte-
gral de Arquitectura Paisajistica para evitar la improvisacion y

TRANSPARENTAR LA GESTION

PROFESIONALIZAR Y

garantizar un crecimiento ordenado.




ACCIONES EJECUTADAS

ANTE ESTE ESCENARIO, NUESTRA RESPUESTA FUE: PROFESIONALIZACION,
ORDENAMIENTO Y RECUPERACION DE LA CONFIANZA. NUESTRA PROPUESTA SE
BASO EN UN PLAN INTEGRAL PARA QUE SAN MARTIN VUELVA A SER SAN MARTIN.

RECOMPOSICION
ECONOMICA

Y ALIANZAS
ESTRATEGICAS

Apostamos a una financiacion
transparente y tripartita: Esta-
do, Privados y Socios. Conti-
nuamos con el sponsoreo de la
Caja Popular de Ahorros de la
provincia, cuyo acuerdo tiene
vigencia hasta septiembre de
2026, y logramos la incorpo-
racion de sponsors de primer
nivel como SuCrédito, Yuhmak,
Red de Seguros, Marathon y El
Marqués, quienes hoy confian
en este proyecto institucio-
nal y se sumaron a la vesti-
menta del equipo profesional.

También se sumaron empresas
como Adicem, Pintureria San
Juan, Rojas Tecnologias, San-
tiago Kohn, Cimes, Ophicus, San
Iginio, Giulante Bebidas, Los Pai-
sanitos, Aerotransfer, Boaterra y
4 Quesos, que decidieron apoyar
a través de diferentes convenios
de cooperacion mutua.

UN PLANTEL ALA
ALTURA

Conformamos un plantel suma-
mente competitivo sumando 19
refuerzos: Victor Salazar, Lu-
cas Diarte, Jorge Judrez, Elias

Lopez, Laureano Rodriguez,
Santiago Brifione, Ezequiel
Parnisari, Luciano “Pupi” Fe-

rreyra, Nicolas “Fosa” Ferreyra,
Facundo Pons, Nahuel Gallar-
do, Nahuel Manganelli, Lautaro
Ovando, Benjamin Borasi, Kevin
Lopez, Diego Diellos, Matias
Garcia, Luca Arfaras y Tadeo
Poli. San Martin se posicio-
na hoy entre los presupuestos
mads altos para futbol de toda
la Primera Nacional, ratificando

nuestra ambicién deportiva.

En diciembre, la gestién avanzé
con la planificacién de la pre-
temporada, que incluyd el tras-
lado a Santiago para la disputa
de partidos amistosos, mien-
tras se coordinaba en parale-
lo la estructura del staff para
las distintas categorias. Con el

fin de fortalecer el desarrollo
de la cantera, se incorporaron
directores técnicos profesio-
nales de jerarquia para liderar
tres categorias juveniles, otor-
gando a su vez un rol funcional
a las glorias del club en la su-
pervision y el scouting general.
La profesionalizacién alcanzé
también a los equipos interdis-
ciplinarios que acompafan el
dia a dia, logrando un ordena-
miento entre médicos, kinesio-
logos, nutricionistas y el area
de coaching. En este sentido,
se esta sumando un médico y
un kinesiologo destinados ex-
clusivamente a las juveniles,
al tiempo que se brindan ca-
pacitaciones en conduccidn
técnica para los jugadores del
plantel profesional. En el pla-
no formativo y social, se puso
en funcionamiento la pensién
para acompafar a los jovenes
que requieren apoyo por dis-
tancia o falta de recursos, y
se trabaja en la creacién de un
area de psicologia y sociologia
para atender casos de necesi-
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dad profunda. Actualmente, los
juveniles mantienen el ritmo de
competencia exigido mediante
la participacion en dos torneos
paralelos: el Regional y la Liga
Tucumana. Para garantizar la
continuidad del aprendizaje,

se coordinaron las semanas

de trabajo de las divisiones
juveniles e infantiles, evitando
la pérdida de dias de entrena-
miento por factores climati-
cos. Asimismo, las areas de
coaching y nutriciéon realizan
talleres y charlas semanales
dirigidas a padres, alumnos y

profesores. Finalmente, la ins-
titucién transita el torneo de la
Primera Nacional enfocada en
el objetivo planteado desde el
inicio de la gestién, analizando
activamente las ventanas de
posibles incorporaciones para
el mes de junio.

EL CLUB VOLVIO A SER DE LOS SOCIOS

CRECIMIENTO RECORD:

en diciembre se lanz6 una fuerte campana digital y

territorial para sumar nuevos socios.

LA PROPUESTA TUVO RESULTADOS:
hoy San Martin cuenta con cerca de 10 mil socios al dia.

PLAN REENCUENTRO “VOLVE A CASA”:
a fin de afio, lanzamos de la moratoria permitié que 1.400

socios se pusieran al dia recuperaran su antigiiedad, cum-

pliendo nuestra promesa de revalorizar la lealtad del hincha.

ABONOS

5500 socios compraron abonos populares y plateas para el

semestre o todo el afio.

DEMOCRATIZACION:

Unificamos los precios de las distintas categorias

de socios. Todos los socios cuentan con los mismos

beneficios y derechos.
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ESTADIO LA

CIUDADELA:

La intervencion en La Ciudadela se centro

J ERARQ U I ZACIéN en devolver la dignidad y la seguridad a

nuestra casa, enfocandonos en areas criti-

Y S EG U R I DAD cas de funcionamiento y visibilidad.
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PINTURA E IMPERMEABILIZACION: Ejecutamos un plan de pintura integral que trans-
formd la fachada y el interior del estadio, jerarquizando la imagen institucional. Se
realizaron tareas criticas de impermeabilizacion en las tribunas de plateas bajas para
detener filtraciones histéricas que afectaban la estructura. También se repararon mas
de 200 plateas que estaban rotas, se pintaron todos los asientos y se colocaron vinilos
con los nombres de los socios que adquirieron abonos en sus respectivas butacas.

LIMPIEZA PROFUNDA Y RELEVAMIENTO PUBLICITARIO: Se llevé a cabo una lim-
pieza profunda de todos los sectores, incluyendo el relevamiento técnico de espacios
estratégicos para publicidad estatica (bancos de suplentes, vidrios de plateas, cabinas
de transmision) para optimizar la generacién de recursos genuinos.

RENOVACION TOTAL DE VESTUARIOS: Se intervinieron y renovaron por completo
los vestuarios de local, visitante y arbitros. Los trabajos incluyeron la reparacién de
duchas (muchas sin funcionar por afos), la solucién de problemas de presién de agua
y el acondicionamiento integral de los espacios. Se hizo colocacién de piso sintético,
estanterias nuevos, pintura.

MEJORAS PARA LA PRENSA: Reacondicionamos y renovamos la Sala de Prensa para
brindar condiciones dignas de trabajo. Ademas, creamos una nueva Zona Mixta de aten-
cion a medios, ausente en la gestion anterior, para optimizar la comunicacién los dias
de partido. Ampliamos la zona de pupitres para brindar mejor atencién a periodistas.

MANTENIMIENTO DEL CAMPO DE JUEGO: Se profesionalizé la gestion del césped
con el asesoramiento de Ingenieros Agronomos socios, estableciendo criterios técni-
cos comunes y un plan de trabajo. Se garantizo la provision regular de insumos criticos
(combustible, aceites, fertilizantes, fungicidas).

SEGURIDAD ELECTRONICA: Incrementamos sustancialmente la red de cédmaras
de seguridad en puntos estratégicos de La Ciudadela para garantizar la proteccidon
de socios e instalaciones.

INFRAESTRUCTURA ELECTRICA Y DE PANTALLA: Se avanzé en el diagndstico para
la mejora de las conexiones eléctricas a corto, mediano y largo plazo. Se relevé el ca-
bleado de la pantalla gigante sobre calle Rondeau, ausente al asumir, aguardando el
computo de materiales para su reposicion.
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El Complejo, corazon social y deportivo
del club, fue una prioridad en estos
primeros 120 dias

ORDENAMIENTO INSTITUCIONAL: Se constituy6 la Comisién Complejo como ambito de con-
duccidn y coordinacion del area, avanzando en la regularizacion documental, habilitaciones y
circuitos administrativos del predio y la pileta.

GESTION HIDRAULICA Y SANITARIA: Se gestioné el cambio de 30 metros de cafieria
de agua para duchas y el relevamiento técnico de sistemas pluviales con especialistas
para proyectar mejoras estructurales sostenibles contra inundaciones.También se ini-
ciaron relevamientos técnicos sobre electricidad, maquinaria y mantenimiento general.

DIAGNOSTICO Y REPARACION DE BOMBA PRINCIPAL: Se realizé el diagnéstico
técnico de la bomba principal de la pileta, determinando que se encontraba quemada.
Se ejecutaron trabajos previos criticos: cambio de borneras, reemplazo de llaves ter-
momagnéticas principales quemadas y limpieza externa. Se aguarda continuar con la
reparacién correspondiente para garantizar el funcionamiento permanente.

HABILITACION Y PUESTA EN VALOR: Reabrimos la pileta tras 9 afios de abandono, inte-
grando pileta libre, colonia, escuela de natacion, cobertura sanitaria y control de ingresos.
Ademas, se avanzo en materiales y refacciones para garantizar mejoras permanentes.

PUESTA A PUNTO DE CANCHAS: Se recuperaron y reacondicionaron sectores de tenis,
voley, basquet, futbol, futsal y handball, incorporando mejoras de superficie, nivelacion y
equipamiento para ampliar la capacidad operativa de las disciplinas.

GIMNASIO Y CONECTIVIDAD: Modernizamos el Gimnasio de Pesas con estandares de alto
rendimiento. Ejecutamos un recambio completo de fibra dptica, garantizando WiFi de alta ve-
locidad en todo el predio, fundamental para la administracion y las actividades de los socios.

REORGANIZACION OPERATIVA: Se relevaron funciones y redistribuyeron tareas administra-
tivas, de mantenimiento y atencién al socio. Ademas, se puso en funcionamiento una nueva
oficina administrativa sobre Camino del Pert para mejorar la gestion diaria del complejo.

PROYECTO INTEGRAL: Se avanzé en la institucionalizacion de disciplinas y subcomi-
siones, solicitando planificacion anual, presupuestos y criterios de funcionamiento para
consolidar un modelo mas ordenado y sustentable.

Se realizdé un relevamiento econémi-

co, operativo y administrativo de las

disciplinas del Complejo, avanzando y ordenamiento institucional para con-

ademas en reuniones de planificacion solidar un modelo mds sustentable.
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Esta Comision Directiva asumié con total responsabilidad y respe-
to el mandato de socios. Gestionar San Martin no es solo adminis-
trar recursos, es custodiar un sentimiento y un patrimonio histéri-
co que nos trasciende. Cada decisidon tomada en estos primeros
120 dias tuvo como norte el ordenamiento, la transparencia y la
profesionalizacion.

El club volvié a manos de su gente y a cumplir con su rol social,
pero la transformacién profunda requiere de todos. Convocamos
a cada hincha a hacerse socio y a cada socio a ser parte activa de
la vida institucional. Las puertas de La Ciudadela y del Complejo
estan abiertas para quienes deseen aportar para hacer ain mas
grande a nuestro club.

Estamos convencidos de que el camino es la unidad. Entendemos
la gestién como una construccion colectiva donde la transparen-
cia es un pilar innegociable para que el club camine hacia adelan-
te en una sola direccion.

Nuestra vision es clara: un San Martin sélido, moderno y susten-
table, que se consolide en la élite del futbol argentino y sea un
orgullo social para toda la provincia.

HONORABLE COMISION DIRECTIVA
Club Atlético San Martin






ANEXO

01.

INTRODUCCION
GENERAL

El Complejo Polideportivo Ing. Natalio Mirkin
constituye uno de los activos institucionales,
deportivos, sociales y patrimoniales mas im-
portantes del Club Atlético San Martin de Tu-
cuman. Su funcionamiento no puede analizarse
Unicamente como un predio de entrenamiento
0 como un espacio complementario al futbol
profesional. Por su escala, circulacién diaria, di-
versidad de disciplinas, cantidad de socios, pre-
sencia de familias, estructura de personal, utili-
zacion por divisiones formativas, desarrollo de
deportes amateurs, infraestructura disponible y
potencial comercial, el complejo debe ser en-
tendido como una unidad estratégica del club.

Alinicio de la gestidn, el diagnéstico permitié ad-
vertir una realidad compleja: el predio se encon-
traba activo, con movimiento deportivo y social
permanente, pero carecia de un modelo integral
de conduccién, planificaciéon, administracion,
control y sustentabilidad. La actividad existia; el
desafio era transformarla en gestioén institucio-
nal ordenada. Habia deportes en funcionamien-

to, personal asignado, subcomisiones activas,

ESTADO DE SITUACION
Y DIAGNOSTICO

COMPLEJO POLIDEPORTIVO ING. NATALIO MIRKIN Y DEPORTES AMATEURS

socios y familias utilizando instalaciones, pileta
con potencial de temporada, canchas y espacios
comunes en uso, pero todo ello se desarrollaba
con distintos niveles de informalidad, baja traza-
bilidad y ausencia de indicadores consolidados.

Durante los primeros 120 dias, la intervencion de la
gestion se orientd a ordenar ese punto de partida.
No se tratd de ejecutar acciones aisladas, sino de
iniciar un proceso de recuperacion institucional del
complejo, abordando simultdaneamente la conduc-
cién politica, la administracion diaria, la situacion
econdmica, el mantenimiento, la infraestructura, la
seguridad, la regularizaciéon legal, las disciplinas
amateurs, la atencién al socio, la comunicacion y
la generacién de nuevos ingresos.

El presente informe desarrolla, de manera am-
pliada, dos grandes puntos:

1. Estado de situacién inicial — Diagndstico.

2. Acciones concretadas durante los primeros
120 dias.
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1. ESTADO DE SITUACION

INICIAL DIAGNOSTICO

1.1 ACLARACION
METODOLOGICA DEL
DIAGNOSTICO

La nueva gestion asumioé formalmente el 4 de di-
ciembre de 2025. A partir de esa fecha se inicié
un diagnodstico integral del Complejo Polidepor-
tivo Ing. Natalio Mirkin, tomando como base la
documentacién recibida en el traspaso, los infor-
mes internos disponibles, el inventario existente,
landémina de personal, las planillas de profesores
y colaboradores, los compromisos econémicos
vigentes, la informacidén de cuotas por disciplina,
los estados de deuda informados y el Estado de
Situacion Financiero al 04/12/2025.

El diagndstico no pudo construirse en un solo mo-
mento ni con una Unica fuente de informacién. En
una primera etapa, durante las primeras 72 horas,
se realizé una revision preliminar para identificar
urgencias operativas, compromisos inmediatos,
estado general del predio, funcionamiento de la
administracion, disponibilidad de caja, situacioén
de personal, infraestructura critica, pileta, disci-
plinas y necesidades mas visibles.

Luego, durante los 30 a 60 dias posteriores, se
avanzo en una etapa de rectificacion, amplia-
cion y cruce de datos. Esta segunda instancia
fue necesaria porque la informacién recibida
debia contrastarse con registros administrati-
vos, testimonios de responsables de areas, pla-
nillas internas, situacion real de las disciplinas,
estado funcional de bienes existentes, uso co-
tidiano de espacios, obligaciones econdmicas y
funcionamiento operativo concreto.

La etapa de diagndstico también estuvo condi-
cionada por el receso vacacional, el cierre del
calendario deportivo y el fin de afio, lo que de-
moro parcialmente la obtencién de informacién
precisa de algunas subcomisiones, profesores,
colaboradores, proveedores y referentes opera-
tivos. Por ese motivo, el diagndstico debe leer-
se en dos niveles:

@ Diagnéstico inmediato: informacion advertida al
momento de asumir y durante las primeras 72 horas.

B Diagnéstico rectificado: informacion corregida,
ampliada o confirmada durante las semanas poste-
riores, dentro de los primeros 30 a 60 dias de gestion.

El objetivo central fue establecer un punto de par-
tida objetivo, verificable y coherente sobre la situa-
cion recibida, diferenciando claramente infraes-
tructura, organizacién interna, recursos humanos,
deportes amateurs, situacion legal-documental,
vinculo societario, economia, administracién, se-
guridad, comunicacion y potencial comercial.

1.2 LECTURA GENERAL DEL
COMPLEJO POLIDEPORTIVO

Al momento de asumir, el Complejo Natalio Mir-
kin se encontraba operativo, con actividad de-
portiva, social y administrativa diaria. Sin embar-
go, su funcionamiento era predominantemente
reactivo. La estructura del predio sostenia en-
trenamientos, actividades de disciplinas, circula-
cién de socios, uso de espacios comunes, tareas
vinculadas al futbol profesional y funcionamien-
to administrativo, pero sin un sistema consolida-
do de planificaciéon, mantenimiento preventivo,
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control de tareas, trazabilidad de reparaciones,
programacion de obras menores ni priorizacion
técnica de intervenciones.

La primera lectura mostré que el complejo fun-
cionaba mas por inercia operativa que por plani-
ficacién. Muchas tareas se resolvian cuando el
problema ya estaba instalado, cuando se produ-
cia una rotura, cuando aparecia una urgencia o
cuando una disciplina reclamaba una interven-
cion. No existia un tablero centralizado de prio-
ridades, un plan mensual de mantenimiento, un
circuito regular de reportes ni una asignacion
presupuestaria vinculada especificamente a in-
fraestructura, deportes amateurs, administra-
cion y mantenimiento del predio.

La situacién inicial podia resumirse en cuatro
grandes problemas estructurales:

1. Falta de conduccién integral formalizada.

2. Falta de trazabilidad administrativa y econdmica.

3. Falta de planificacion preventiva de infraes-
tructura y mantenimiento.

4. Falta de integracion institucional de disciplinas,
socios, subcomisiones y administracion central.

El predio tenia una enorme capacidad de de-
sarrollo, pero se encontraba administrado
bajo una légica fragmentada. Esto afectaba la
eficiencia operativa, la experiencia del socio,
la sustentabilidad econdmica, la seguridad, la
comunicacion interna y la posibilidad de pro-
yectar crecimiento.

1.3 INFRAESTRUCTURA,
MANTENIMIENTO Y ESTADO
FUNCIONAL DEL PREDIO

1.3.1 FUNCIONAMIENTO REACTIVO Y
AUSENCIA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO

El diagndstico de infraestructura evidencioé que el
complejo presentaba multiples necesidades de
intervencidon en canchas, gimnasios, pileta, ves-
tuarios, sanitarios, campos de juego, cafierias,
barandas, maquinaria, herramientas, luminarias,
sectores comunes, camaras, accesos, porteria y
servicios esenciales.

La dinamica previa era mayormente correctiva. Las
intervenciones se realizaban ante la aparicion de
una falla o deterioro visible, no como parte de un
sistema de mantenimiento preventivo. Esto genera-
ba mayores costos, deterioro acumulado y pérdida
de calidad en la experiencia diaria de socios, depor-
tistas, profesores, familias y personal del club.

Entre las principales situaciones detectadas se
identificaron:

e Ausencia de un sistema formal y sistematico de
control de asistencia del personal.

e Falta de turnos rotativos adecuados para fines
de semana.

* Baja dotacion operativa en dias de mayor circu-
lacién social y deportiva.

e Mantenimiento correctivo realizado, en muchos ca-
sos, recién luego de producida la rotura o el deterioro.
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e Falta de planificacién de gastos de mantenimiento.

e Falta de control funcional actualizado sobre he-
rramientas, maquinaria e insumos.

e Espacios comunes con necesidades de limpie-
za, iluminacién, reparacioén y puesta en valor.

e Sectores deportivos con requerimientos de
mantenimiento especifico.

e Debilidades en pileta, canchas, vestuarios, ba-
fos, barandas, caferias y sistemas de agua.

e Carencias vinculadas a permisos, habilitaciones
y regularizaciéon documental.

El problema no era solamente edilicio. Era, princi-
palmente, de modelo de gestion. La infraestructura
no contaba con un sistema de seguimiento perma-
nente, por lo que cada problema tendia a resolver-
se de forma aislada, sin medir costos, responsa-
bles, prioridades ni impacto institucional.

1.3.2 INVENTARIO, BIENES
Y ESTADO FUNCIONAL

El inventario recibido constituia una base inicial
para el control patrimonial, pero no alcanzaba con
verificar la existencia fisica de los bienes. El diag-
nostico mostré la necesidad de determinar su es-
tado real de funcionamiento. El inventario tenia
una coincidencia aproximada del 95% respecto
de los elementos efectivamente presentes, pero
se detectaron faltantes menores no registrados,
elementos obsoletos, bienes deteriorados y equi-
pamiento que figuraba como disponible pero no

se encontraba en condiciones 6ptimas de uso.

Esto oblig6 a diferenciar entre tres categorias de
bienes:

e Bienes presentes y operativos.

e Bienes presentes pero con necesidad de reparacion.

e Bienes presentes pero obsoletos o de baja utili-
dad operativa.

Dentro de los elementos criticos se detectaron
maquinas y herramientas de maestranza y mante-
nimiento en estado regular o con necesidad de re-
paracion, incluyendo bordeadoras, tractores fuera
de servicio, moledora de ladrillo con faltante de
engranaje, bombas de agua rotas, herramientas
de uso diario deterioradas y equipamiento de gim-
nasio en reparacion.

Esta situacion mostraba que el complejo tenia
activos patrimoniales, pero no un inventario fun-
cional que reflejara con precision la verdadera ca-
pacidad operativa del predio. La existencia fisica
de un bien no garantizaba su utilidad real. Por eso
resultaba necesario construir un inventario vivo,
actualizado, con informacion sobre estado, uso,
mantenimiento requerido, responsable y prioridad
de reparacion o reposicion.

1.3.3 SECTORES CON NECESIDADES
DE INTERVENCION

El relevamiento permitié advertir que varios
sectores del complejo requerian actualizacion
o intervencién:
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@ Maestranza: maquinaria de corte de césped,
tractores, bordeadoras, bombas, herramientas y
elementos de mantenimiento con distintos nive-
les de deterioro.

8@ Gimnasio: maquinas y equipamiento en
estado dispar, con algunos elementos en repa-

racion o sin uso pleno.

B Tenis: canchas con necesidad de mantenimiento
especifico, polvo de ladrillo, flejes, redes, ilumina-
cion, herramientas y maquinaria de preparacion.

@ Vestuario Liga y sectores deportivos: sanita-
rios, griferias, espejos, duchas y mobiliario con
necesidad de revisién.

@ Baiios generales: necesidad de control per-
manente de funcionamiento, limpieza, griferia,
duchas, lockers y elementos sanitarios.

@ Pileta: necesidad de revision de bomba, cafie-
rias, barandas, quimicos, limpieza, guardavidas,
cobertura sanitaria y permisos.

® Quinchos y espacios comunes: necesidad de
revalorizaciéon, mejor uso social y mayor integra-
cion al funcionamiento cotidiano del predio.

@ Administracién y accesos: necesidad de me-
jorar trazabilidad de cobros, control de ingreso,
circulacion interna y atencién al socio.

8@ Campos de juego y canchas: necesidad de
provision de arena, trabajos de arenado, insumos
especificos para césped, combustible, lubrican-
tes, tanza, fertilizantes, fungicidas, elementos de

riego y herramientas para mantenimiento diario.

La conclusién técnica fue clara: el complejo debia
pasar de un modelo de mantenimiento reactivo a
un modelo de gestidn técnica preventiva, con par-
ticipacién de personal operativo, responsables de
infraestructura y asesoramiento profesional es-
pecifico para campos de juego.

1.3.4 CAMPOS DE JUEGO, CANCHAS Y
MANTENIMIENTO TECNICO

Las superficies deportivas constituyen un activo
esencial del complejo. Su estado impacta directa-
mente en el rendimiento de las disciplinas, la se-
guridad de los deportistas, el uso por divisiones
formativas, la preparacion del futbol profesional y
la imagen institucional del club.

El diagndstico mostré necesidades vinculadas
a mantenimiento de césped, arenado, riego,
fertilizacién, fumigacion, uso de herramientas,
corte, nivelacién, iluminacién y disponibilidad
de insumos. La falta de planificacion preventiva
no solo incrementaba el costo de futuras repa-
raciones, sino que deterioraba la calidad depor-
tiva de las superficies.

Este punto resultaba especialmente relevante
porque el complejo combina actividades de alto
transito, entrenamientos, competencias, circu-
lacion de familias y uso simultaneo de multi-
ples disciplinas. Sin planificacién, cada super-
ficie tiende a deteriorarse de manera acelerada,
afectando tanto al deporte federado como al
uso social y formativo.
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1.3.5 PILETAY TEMPORADA DE VERANO

La pileta representaba uno de los puntos mas cri-
ticos del diagndstico por su relevancia deportiva,
social, recreativa, sanitaria, econémica y legal.
La gestién asumio en diciembre, con la tempora-
da de verano préxima a comenzar, lo que exigia
decisiones rapidas sobre habilitacion, seguridad
acuatica, guardavidas, cobertura sanitaria, insu-
mos quimicos, limpieza, reparacién técnica, con-

trol de ingresos y organizacién de actividades.

El sector requeria ordenamiento porque combina-
ba multiples dimensiones:

e Uso recreativo de socios.

e Colonia de vacaciones.

e Escuela de natacion.

e Entrenamientos de terceros.

e Seguridad acuatica.

e Permisos y habilitaciones.

e Ingresos propios.

* Gastos especificos.

e Revisién médica.

e Guardavidas y cobertura sanitaria.

¢ Insumos quimicos y mantenimiento técnico.

La pileta tenia potencial para transformarse en
una unidad activa de verano, pero al inicio de la
gestidn requeria regularizacién y una intervencion
urgente para sostener el servicio con estandares
minimos de seguridad, control y funcionamiento.

1.3.6 POTENCIAL COMERCIAL
SUBUTILIZADO

En paralelo al relevamiento fisico, se detecté un
potencial comercial subutilizado dentro del pre-
dio. Existian espacios con capacidad para publi-
cidad estatica, activaciones, acuerdos de sponso-
reo y explotacién comercial ordenada en sectores
de tenis, hockey, vdley, basquet, futsal, rugby, divi-
siones infantiles, inferiores del futbol, campos de
entrenamiento, accesos y areas comunes.

Este hallazgo era relevante porque el complejo
presentaba costos estructurales elevados y baja
generacion de ingresos genuinos. La identifica-
cion de activos publicitarios y comerciales apa-
recia como una herramienta necesaria para trans-
formar progresivamente el predio en una unidad
con mayor capacidad de autofinanciamiento.

El diagndstico permitié advertir que el complejo
no debia limitarse a cobrar cuotas o derechos de
uso, sino que podia desarrollar una matriz de in-
gresos mas amplia: sponsors por disciplina, car-
teleria, activaciones de marca, eventos sociales,
alquileres, convenios de uso, acuerdos con em-
presas, torneos corporativos y paquetes comer-
ciales integrales.



CLUB ATLETICO SAN MARTIN DE TUCUMAN

ANEXO | MAYO 2026

1.4 ORGANIZACION

INTERNA, RECURSOS
HUMANOS Y FUNCIONAMIENTO
ADMINISTRATIVO

1.4.1 ESTRUCTURA DE PERSONAL

Desde el punto de vista institucional, el comple-
jo contaba con una estructura amplia de perso-
nal, profesores, colaboradores y subcomisiones,
pero sin un organigrama operativo plenamente
formalizado. La informacién relevada mostré tra-
bajadores distribuidos entre administracion, utile-
ria, maestranza, mantenimiento y apoyo al futbol
profesional, aunque sin una definicién suficiente-
mente clara de roles, turnos, responsabilidades,
jerarquias operativas, control de presencia y me-
canismos de evaluacion.

Segun la documentacion salarial de noviembre
de 2025, la ndmina del sector Complejo registra-
ba 32 personas, con una masa salarial neta de
$39.333.036,02. Este dato mostraba el peso real
de la estructura laboral dentro del presupuesto
mensual del area.

A esta estructura se sumaban profesores, colabora-
dores y responsables de disciplinas que no necesa-
riamente integraban la némina permanente del club,
pero generaban obligaciones econdmicas mensua-
les para el funcionamiento deportivo del predio. La
situacion inicial no indicaba ausencia de personas,
sino ausencia de un sistema ordenado para admi-
nistrar esa estructura. El recurso humano existia,
pero no estaba integrado dentro de un modelo de
gestién con procesos claros, indicadores, responsa-
bles por sector y control de cumplimiento.

1.4.2 NUCLEOS FUNCIONALES INICIALES

En términos generales, el funcionamiento diario
se sostenia sobre cuatro nucleos operativos:

® Administracién: atencion, cobros, carga de
datos, gestion interna, soporte operativo y vincu-
lacién con socios.

@ Utileria: asistencia a disciplinas, fatbol pro-
fesional, preparacién de elementos deportivos y
apoyo a entrenamientos.

8@ Maestranza: limpieza, mantenimiento, acon-
dicionamiento de espacios, tareas generales y
apoyo a infraestructura.

® Futbol profesional: soporte especifico a los
sectores utilizados por el plantel profesional den-
tro del complejo.

El diagndstico mostré que estos nucleos existian en
la practica, pero no estaban suficientemente formali-
zados mediante manuales de funciones, circuitos de
autorizacion, esquemas de turnos, responsables jerar-
quicos, controles diarios y reportes de cumplimiento.

1.4.3 PROBLEMAS DETECTADOS
EN RECURSOS HUMANOS

La situacion inicial evidenciaba problemas concretos:

e Estructura de personal significativa, pero con baja
trazabilidad funcional.

e Ausencia de control sistematico de asistencia, ho-
rarios y productividad operativa.
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e Falta de distribucién equilibrada entre turnos ma-
fiana, tarde, noche y fines de semana.

 Baja cobertura en dias de alta circulacion.

e Superposicion de tareas en algunos sectores y va-
cios operativos en otros.

e Falta de indicadores para medir cumplimiento, efi-
ciencia o necesidad real por area.

e Necesidad de unificar némina, funciones, secto-
res de trabajo y responsabilidades.

e Necesidad de diferenciar empleados de planta,
colaboradores, profesores y prestadores.

La principal conclusion fue que la estructura de-
bia ser reorganizada sin afectar la continuidad
laboral, pero incorporando criterios de eficiencia,
control, asignacion de tareas, reportes y planifica-
cion diaria, semanal y mensual.

1.5 SUBCOMISIONES
Y DEPORTES AMATEURS

1.5.1 DIAGNOSTICO GENERAL DEL
AREA DEPORTIVA AMATEUR

El area de deportes amateurs presentaba una situa-
cién heterogénea. Algunas disciplinas tenian fuerte
volumen deportivo, historia interna, sentido de per-
tenencia y participacién social; otras funcionaban
con menor escala, menor costo o bajo nivel de in-
tegracion administrativa. Sin embargo, el problema
comun era estructural: las disciplinas operaban
mayormente aisladas respecto de la administracion

central del complejo. No existian controles admi-
nistrativos homogéneos ni sistemas uniformes de
registracion que permitieran conocer con precision:

e Cantidad real de deportistas por disciplina.

e Cantidad de deportistas asociados al club.

e Cantidad de socios activos y morosos.

e Ingresos mensuales efectivamente cobrados.

e Egresos mensuales por profesores, colaborado-
res, viaticos, arbitrajes, inscripciones y materiales.

e Uso de espacios y horarios.

e Costo real de cada disciplina para el club.

e Cantidad de profesores o colaboradores por categoria.

e Relacion entre costo deportivo y recaudacion.

e Nivel de sustentabilidad deportiva y econémica.

La ausencia de métricas consolidadas impedia eva-
luar con precisién la relacién entre ingresos y egre-
sos por disciplina. Esto generaba subsidios cruza-
dos implicitos, falta de previsibilidad presupuestaria
y dificultad para tomar decisiones objetivas.

El diagndstico permitié concluir que las disciplinas
tenian alto valor deportivo, social e institucional,
pero requerian institucionalizacion, balances trans-
parentes, planificacién anual, registros actualiza-
dos, criterios comunes de cobro, control de profeso-
res y colaboradores, y una vinculacién mas estricta
con la condicidn societaria de sus deportistas.
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1.5.2 HOCKEY

Hockey era la disciplina con mayor volumen de
estructura deportiva y de colaboradores dentro
del complejo. La planilla inicial registraba 46
profesores y colaboradores.

Los valores de cuota vigentes al momento del
diagnodstico eran:

8520.000 para categorias de 0 a 12 afios.

8322.000 desde 12 afios a mayores.

8 3544.000 para grupo familiar.

El diagndstico inicial mostré una disciplina de
fuerte peso institucional, deportivo y social, pero
con una estructura econémica elevada enrelacién
con la necesidad de control de cobrabilidad. Hoc-
key tenia un volumen relevante de deportistas,
categorias, competencia, entrenadores, colabora-
dores y actividad permanente, lo que exigia una
administracidon mas precisa que la existente.

También se detectdé una situaciéon particular de
tensién respecto de la conduccion de la subco-
mision de hecho, lo que generaba incertidumbre
para la planificacion deportiva 2026, la asigna-
cion de responsabilidades, la administracion de
recursos, la organizacion de viajes, la compra de
materiales y la definicién de criterios de trabajo
con la nueva gestion.

Las principales necesidades detectadas fueron:

e Regularizar conduccién y criterios de funciona-

miento de la subcomisidn.

« Transparentar ingresos, cuotas y egresos reales.

e Ordenar némina de deportistas y condicion societaria.

e Verificar cantidad real de jugadoras y jugado-
res activos.

e Mejorar infraestructura, vestuarios, duchas y
sectores de uso especifico.

e Ordenar la planificaciéon de materiales deportivos.

e Revisar viajes, competencias y compromisos
pendientes.

e Establecer métricas de sustentabilidad por categoria.

e Integrar plenamente la disciplina al sistema
administrativo del club.

La lectura inicial fue que Hockey constituia una
disciplina estratégica, pero requeria orden institu-
cional, control econémico, planificacion deportiva
y reglas claras para evitar que su volumen termi-

nara generando déficit o conflictos internos.
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1.5.3 FUTBOL INFANTIL / ESCUELA DE FUTBOL

Futbol
tructuras formativas mds amplias y sensibles

Infantil representaba una de las es-

del complejo. La planilla inicial registraba 30
profesores y colaboradores. El valor de cuota in-
formado para la disciplina era de $21.600.

El diagnéstico mostré una actividad de alta ma-
sividad y fuerte impacto social, pero también
con una estructura operativa costosa y necesi-
dad urgente de ordenamiento administrativo. La
disciplina cumplia una funciéon estratégica para
el club por su rol formativo, por la captacién tem-
prana de chicos y por su vinculo con las familias,
pero no contaba con un sistema suficientemen-
te consolidado para cruzar cantidad de alumnos,
cuota, asistencia, uso de canchas, profesores
asignados y recaudacion efectiva.

Las principales situaciones detectadas fueron:

e Alta cantidad de participantes sin control ad-
ministrativo plenamente consolidado.

* Necesidad de depurar némina de alumnos activos.

e Seguimiento insuficiente de cobrabilidad.

e Estructura numerosa de profesores y colaboradores.

* Necesidad de planificacion por categorias.

e Requerimientos de materiales, pelotas, peche-
ras, conos y elementos de entrenamiento.

e Necesidad de ordenar horarios y uso de canchas.

e Necesidad de vincular a cada nifio o familia
con la condicidn societaria correspondiente.

e Requerimientos de logistica, competencia y
mantenimiento de espacios.

El diagndstico inicial fue que Futbol Infantil tenia un
valor formativo central, pero requeria una revision
integral de estructura, profesores, alumnos activos,

pagos, horarios y modelo de sustentabilidad.
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1.5.4 VOLEY

Voley registraba 5 profesores y colaboradores. La
cuota vigente era de $13.500 para todas las edades.
El diagnéstico mostré6 una disciplina con
crecimiento, demanda deportivay potencial de de-
sarrollo dentro del complejo, pero con necesidad
de mayor organizacion de horarios, disponibilidad
de canchas, equipamiento y control de pagos. La
actividad requeria integrarse plenamente al es-
gquema administrativo del club para poder medir
cantidad de deportistas, recaudacion real, costos
mensuales y necesidades materiales.

Las principales necesidades detectadas fueron:

e Ordenar franjas horarias y uso de espacios.

e Mejorar disponibilidad y estado de canchas.

e Actualizar equipamiento deportivo.

e Consolidar registro de alumnos y pagos.

e Establecer categorias y grupos de trabajo con
mayor claridad.

e Evitar superposiciones con otras disciplinas
del microestadio o playones.

e Proyectar crecimiento sin desordenar la es-
tructura operativa del complejo.

e La lectura inicial fue positiva en cuanto al po-
tencial deportivo, pero advertia la necesidad de
ordenar el crecimiento para que no genere pre-
sion adicional sobre infraestructura y horarios.
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1.5.5 BASQUET

Basquet presentaba dos planos claramente dife-
renciados: la estructura formativa del complejo y el
plantel superior que disputaba el Torneo Pre Federal.

BASQUET FORMATIVO

En la estructura formativa, la planilla inicial re-
gistraba 4 profesores y colaboradores.

Los valores de cuota vigentes eran:

®3515.500 para categorias de 0 a 11 afios.

8311.000 para 12 a 17 afios y mayores.

Esta estructura requeria ordenamiento de cate-
gorias, horarios, uso del microestadio, materiales
deportivos, control administrativo y seguimiento
economico por divisiéon. El diagnodstico inicial
mostré que la disciplina tenia una base de de-
sarrollo, pero necesitaba separar con claridad la
estructura formativa de la estructura competiti-
va del plantel superior.

PRIMERA DE BASQUET / TORNEO PRE FEDERAL

En relacién con la Primera de Basquet / Torneo
Pre Federal, el diagndstico fue mas complejo. Se
detectd una estructura de compromisos econo-
micos significativamente superior, integrada por
sueldos de jugadores, representantes, cuerpo
técnico, alquiler de cancha y deudas federativas.

Para el periodo 15/11/2025 al 15/12/2025, la
planilla informaba pagos a jugadores y alquiler

de cancha por aproximadamente $6.780.000.
Ademas, existian compromisos con representan-
tes por $1.840.000.

También se detectd que algunos jugadores
contaban con contrato o acuerdo formal por
representacion/agencia, mientras que otros no
contaban con contrato escrito, dado que el Tor-
neo Pre Federal no lo exigia obligatoriamente.
El cuerpo técnico del plantel superior tampoco
tenia contrato formalizado, pese a existir com-
promisos de pago por prestaciones.

En materia de deuda deportiva e institucional, el
Estado de Situacion Financiero al 04/12/2025
consignaba para Plantel Basquet y alquiler Ba-
rrio Jardin una deuda total de $8.850.000. Dentro
de ese universo también se inform6 una deuda
con Federacion de Basquet al 11/11/2025 por
$3.321.000, una deuda histérica financiada en
$300.000 mensuales, una multa de la Confede-
racién Argentina de Basquet por $672.000 y una
deuda con un Oficial de Mesa Digital por $175.000.

El diagndstico inicial de Basquet fue que la
disciplina tenia valor deportivo, trayectoria com-
petitiva y potencial institucional, pero arrastraba
obligaciones econdmicas relevantes, contratos
parciales, compromisos verbales, deudas fede-
rativas y riesgo de mayor exposicién econdémica
si se avanzaba hacia competencias de mayor
exigencia sin ordenamiento previo.



CLUB ATLETICO SAN MARTIN DE TUCUMAN

ANEXO | MAYO 2026

1.5.6 RUGBY

Rugby registraba 7 profesores y colaboradores.
Los valores de cuota vigentes eran:

858.200 para categorias de 0 a 11 afios.

®3511.000 para 12 a 17 afios.

8313.500 para mayores.

Ladisciplina presentaba potencial deportivoy ca-
pacidad de crecimiento, pero requeria mejoras en
mantenimiento de campo de juego, iluminacion,
materiales, espacios comunes y planificacion
operativa. También resultaba necesario ordenar
la némina de jugadores, fortalecer la cobrabili-
dad, registrar adecuadamente la participacion
por categoria y establecer un esquema econémi-

co que permitiera medir su sustentabilidad.

Las principales necesidades detectadas fueron:

e Mantenimiento de campo de juego.

e Mejora de iluminacion.

e Provisiéon de materiales deportivos.

e Ordenamiento de categorias.

* Registro de jugadores activos.

e Fortalecimiento de cobrabilidad.

e Integracién formal de la disciplina al sistema
administrativo del club.
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1.5.7 FUTSAL

Futsal registraba 1 responsable o profesor. La cuo-
ta vigente era de $13.200 para todas las edades.

Se detectd una estructura deportiva en funciona-
miento, pero con necesidad de mayor ordenamiento
de horarios, uso del microestadio, control adminis-
trativo, materiales especificos y planificacion para
evitar superposicion con otras actividades.

Las principales necesidades detectadas fueron:

e Ordenar horarios de entrenamiento y competencia.

e Controlar el uso del microestadio.

e Registrar jugadores activos.

* Mejorar la cobrabilidad.

e Diferenciar ingresos propios de la disciplina de
otros ingresos asociados al espacio.

e Incorporar materiales y redes de contencién.
Establecer planificacion anual.
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1.5.8 FUTBOL FEMENINO

Futbol Femenino presentaba una situacién econémi-
cay administrativa especialmente delicada al inicio de
la gestion. La planilla inicial registraba una estructura
de conduccidn, preparacioén fisica, utileria y escuelita.

A ese costo debian sumarse viaticos semanales
a 5 jugadoras de Primera y Reserva, por $15.000
cada una, equivalentes a $75.000 semanales y
aproximadamente $300.000 mensuales conside-
rando cuatro fines de semana.

Ademas, la disciplina afrontaba costos recurren-
tes de arbitraje todos los fines de semana, junto
con estructuras de torneo para Primera, Reser-
va y Ascenso. Estos costos se actualizaban por
campeonato, por lo que debian considerarse com-

promisos variables pero recurrentes.

El diagnéstico inicial marc6 una disciplina al-
tamente deficitaria. Las jugadoras de Primera
no abonaban cuota social, mientras que Reser-
va y Ascenso registraban una cuota diferencial
significativamente menor a la cuota de socio
complejo. La escuelita formativa era la principal
fuente potencial de ingresos para sostener la ac-
tividad, pero presentaba baja conducta de pago
y requeria seguimiento permanente.

Por su valor institucional, deportivo y social, Futbol
Femenino debia sostenerse dentro del proyecto
deportivo del club, pero bajo un proceso urgente de
ordenamiento de cuotas, registros, cobrabilidad,
costos de competencia, viaticos, inscripciones y
modelo general de sustentabilidad.
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1.5.9 KARATE

Karate registraba 1 profesor. La cuota vigente era de
$13.500 para todas las edades.

Se trataba de una actividad de bajo costo rela-
tivo y funcionamiento estable, aunque sin plena
integracion a una estructura administrativa for-
malizada. El diagndstico sefald la necesidad de
ordenar control de asistencia, pagos, horarios,
planificacion deportiva y aporte institucional de
la disciplina dentro del complejo.

Las principales necesidades detectadas fueron:
e Registro formal de alumnos.

e Control de cuotas.

e Planificacion de horarios.

e Integracion al calendario deportivo del complejo.

e Formalizacion del uso del espacio.

e Medicién del aporte econdmico e institucional
de la actividad.

RACION TUC
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1.5.10 TENIS

Tenis no surgia en la planilla inicial como disci-
plina con pago directo de profesores a cargo del
club, lo que evidenciaba una légica de funcio-
namiento diferenciada respecto del resto de las
actividades. A diferencia de las disciplinas con
estructura de profesores, tenis funcionaba bajo
un esquema que requeria regulacién especifica en
cuanto a uso de canchas, responsables, manteni-
miento, derecho de cancha, canon y vinculacion
institucional de los practicantes.

El diagndstico inicial mostré que la disciplina
tenia potencial para constituirse en una unidad
eficiente del complejo, pero necesitaba reglas
claras. Era necesario definir quiénes utilizaban
las canchas, bajo qué condiciones, con qué obli-
gacion societaria, qué ingresos generaba para el
club, quién asumia el mantenimiento del polvo de
ladrillo, cd6mo se registraban los alumnos y qué
controles administrativos debian implementarse.
Desde el punto de vista operativo, la disciplina re-
gueria atencion especial sobre:

e Estado de las canchas.

e Mantenimiento de polvo de ladrillo.
e Redes, flejes y lineas.

e lluminacion.

e Uso de herramientas especificas.

e Responsable de mantenimiento.

e Esquema de cobro por derecho de cancha.

e Canon o modalidad de explotacién.

e Obligacién societaria de los practicantes.

e Control de alumnos y profesores.

La situacion de tenis permitia pensar en un
modelo de gestién diferente, con menor costo
directo para la institucién, pero con exigencia de

trazabilidad, formalizacién y control para evitar
funcionamiento informal o desvinculado de la es-

tructura central del club.
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1.5.11 CONCLUSION GENERAL SOBRE
DEPORTES AMATEURS

El diagndstico inicial mostré que las disciplinas
amateurs tenian valor deportivo, social e institu-
cional, pero funcionaban con distintos niveles de
informalidad administrativa y baja medicién eco-
nomica. En varios casos existian estructuras rele-
vantes de profesores, colaboradores, jugadores,
viaticos, arbitrajes, inscripciones y gastos opera-
tivos sin una lectura consolidada de ingresos rea-
les y costos totales.

Las problematicas comunes fueron:

e Baja integracién de las disciplinas con la admi-
nistracion central del club.

e Falta de registros actualizados de deportistas activos.

¢ Alto nivel de morosidad.

* Deportistas que utilizaban instalaciones sin es-
tar asociados o sin cuota al dia.

e Debilidad en la cobrabilidad.

e Ausencia de indicadores de ingresos y egresos
por disciplina.

e Estructuras de costos no siempre alineadas con
la recaudacion.

e Necesidad de transparentar balances deporti-
vOos y econémicos.

e Falta de planificacién anual por disciplina.

e Déficit de materiales e infraestructura.

e Uso intensivo de espacios sin medicién de ren-
dimiento operativo.

e Subcomisiones con distintos niveles de formalizacion.

e Ausencia de criterios comunes para viaticos, profe-
sores, colaboradores, viajes, arbitrajes e inscripciones.

El desafio inicial fue transformar un sistema disper-
so de actividades en un modelo deportivo integra-
do, medible, institucionalizado y financieramente
responsable, sin perder de vista la funcién social y
formativa que cumple el complejo dentro del club.

1.6 SITUACION LEGAL,
DOCUMENTAL Y CONTRACTUAL

Desde el punto de vista legal y documental, el diag-
ndstico inicial evidenci6 situaciones que requerian
regularizaciéon inmediata. Se verificé la falta de
permisos de funcionamiento del complejo y de la
pileta, lo que implicaba una exposicion legal e ins-
titucional relevante, especialmente considerando
el nivel de circulacion diaria de socios, deportistas,
familias, profesores, empleados y terceros.

La falta de permisos o habilitaciones adecuadas
no solo representaba un riesgo administrativo,
sino también operativo, patrimonial, laboral y ci-
vil. En un predio con multiples disciplinas, pileta,
colonia, entrenamientos, competencias y acti-
vidades sociales, la regularizacién documental
constituia una condicién necesaria para reducir
contingencias y ordenar el funcionamiento.
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También se identifico la necesidad de revisar y ordenar:
e Convenios de uso de espacios.

e Contratos o acuerdos con terceros.

e Situacioén de cantina.

e Permisos vinculados a pileta y colonia.

e Documentacion de actividades deportivas.

e Contratos o acuerdos de profesores y colaboradores.

e Vinculos con representantes o agencias en dis-
ciplinas competitivas.

e Condiciones de uso del complejo por parte de
disciplinas, escuelas y terceros.

A su vez, el relevamiento previsional mediante
sistemas oficiales permitié detectar una irregu-
laridad puntual en aportes de seguridad social
jubilatorios correspondientes a diciembre de
2025. Si bien no implicaba trabajo no registra-
do ni afectacion inmediata de cobertura médica,
si representaba un riesgo relevante sobre la si-
tuacion previsional futura de los trabajadores, la
trazabilidad laboral y la exposicién legal e insti-
tucional del complejo.

1.7 RELACI(')N CON SOCIOsS,
ATENCION Y MASA SOCIETARIA

En materia societaria, el diagnéstico inicial fue
especialmente sensible. Sobre un total de 1.834
socios categoria complejo, solo 243 registraban

cuota paga en diciembre de 2025, lo que represen-
taba un nivel de cumplimiento de apenas 13,25%.

Este dato evidencio una brecha critica entre uso
real del predio y cumplimiento de obligaciones,
afectando directamente la sostenibilidad econé-
mica del complejo y la viabilidad de varias dis-
ciplinas. La situacién no se limitaba a una cues-
tién financiera. También reflejaba un problema
de vinculo institucional.

Se observaba un distanciamiento marcado con
socios e hinchas, falta de canales de comunica-
cion directa, procesos administrativos lentos y
ausencia de incentivos efectivos para la recupe-
racion de socios morosos.

Los principales aspectos criticos fueron:
B Relacién con socios e hinchas: existia un dis-

tanciamiento marcado y falta de canales de comu-
nicacion directa con la comunidad del complejo.

@ Atencioén al socio: los procesos administrati-
vos resultaban lentos, poco agiles y sin herra-
mientas suficientes para resolver morosidad,
altas, regularizaciones o consultas frecuentes.

@ Masa societaria activa: se registraba un alto
indice de morosidad y una cantidad significativa
de deportistas de disciplinas amateurs que no
se encontraban asociados al club o no mante-
nian su situacion al dia.

@ Pertenencia institucional: muchas actividades
se desarrollaban dentro del complejo sin una vincu-
lacién proporcional con la vida societaria del club.
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B Control de acceso: no existia una vinculacién
suficientemente estricta entre uso del predio,
condicién de socio y cuota al dia.

@ Comunicacién administrativa: faltaban cam-
pafias claras para regularizacién, beneficios,
moratorias, obligaciones por disciplinay canales
de consulta.

Este escenario exigia recuperar el vinculo con
socios, deportistas y familias, ordenar la condi-
cion societaria de quienes utilizaban el predio y
transformar la pertenencia al club en un requisi-
to institucional claro, justo y sostenible.

1.8 DIAGNOSTICO
ECONOMICO-FINANCIERO

El diagndstico econémico-financiero del comple-
jo mostré un fuerte desbalance entre ingresos
genuinos y costos de funcionamiento. El area te-
nia una estructura de gastos elevada, baja liqui-
dez inicial y una generacion de recursos propios
insuficiente para sostener la operacién mensual.

1.8.1 CAJA RECIBIDA

Al inicio de la gestidn, el complejo no contaba
con una caja consolidada y trazable que permi-
tiera proyectar la operacion con previsibilidad. El
saldo de caja efectivo del complejo ascendia a
$537.489, evidenciando un nivel muy limitado de
liquidez para afrontar la operatoria diaria.

Este dato fue especialmente relevante porque mos-
traba que el complejo no tenia espalda financiera
propia para sostener gastos inmediatos de mante-

nimiento, servicios, seguridad, personal, profesores,
vidticos, pileta, insumos o urgencias operativas.

1.8.2 DEUDAS EXIGIBLES Y
COMPROMISOS CORRIENTES

Se identificaron compromisos operativos co-
rrientes con proveedores, servicios, insumos,
disciplinas deportivas, alquileres, representan-
tes, profesores, colaboradores y gastos de com-
petencia, sin un esquema uniforme de prioriza-
cioén ni calendario de pagos.

Esta situacion generaba presiéon directa sobre
la operatoria y obligaba a ordenar vencimientos,
obligaciones y criterios de pago. El caso de Bas-
quet permitia observar con claridad la existencia
de compromisos acumulados vinculados a plan-
tel, alquiler, Federacién, Confederacién Argenti-
na de Basquet y oficial de mesa. A su vez, otras
disciplinas presentaban compromisos recurren-
tes por profesores, vidticos, arbitrajes, inscrip-
ciones o materiales.

1.8.3 MASA SALARIAL, COSTOS
E INGRESOS MENSUALES

Para dimensionar la situacién econémico-finan-
ciera del Complejo Polideportivo, se tomé como
referencia la masa salarial mensual del sector,
estimada globalmente en torno a los $39,3 millo-
nes, equivalente al 100% de la base de analisis.
Desde ese punto de partida, se observo que el
funcionamiento real del predio excedia amplia-
mente el costo directo del personal de némina.

Dentro de los costos identificados, los servicios
eléctricos vinculados al complejo representa-
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ban aproximadamente $6,6 millones mensuales,
equivalentes a cerca del 17% de la masa salarial.
A su vez, el mantenimiento general se estimaba
globalmente en torno a los $3 millones mensua-
les, equivalente a aproximadamente el 8% de la
masa salarial.

El resto de los costos operativos —seguridad,
viaticos, profesores, colaboradores, competen-
cias, servicios complementarios y funcionamien-
to deportivo— representaban, en conjunto, la ma-
yor carga adicional del complejo. En términos
porcentuales, esos conceptos explicaban que la
estructura mensual total superara ampliamente
la masa salarial tomada como base.

En conjunto, los egresos mensuales estimados
del complejo alcanzaban aproximadamente los
$111,8 millones, equivalentes a cerca del 284%
de la masa salarial. Esto significa que, por cada
100% destinado a salarios, el complejo requeria
aproximadamente un 184% adicional para soste-
ner su funcionamiento operativo, deportivo, ad-
ministrativo y de mantenimiento.

Del lado de los ingresos, la recaudaciéon mensual
registrada se ubicaba globalmente en torno a los
$15,5 millones, equivalente aproximadamente al
39% de la masa salarial y apenas al 14% del total de
egresos estimados. Esta relacion evidenciaba una
baja capacidad de generacién de recursos propios
frente al volumen real de funcionamiento del predio.

La brecha operativa representaba aproximada-
mente el 86% de la estructura total de costos,
confirmando que el complejo no era autosus-
tentable al inicio del periodo analizado y que

dependia del sostenimiento financiero de otras
areas del club. En términos de gestién, esto con-
firmaba que el complejo no era autosustentable
alinicio del periodo analizado y que dependia del
sostenimiento financiero de otras areas del club.

El diagndstico econdmico permitié concluir que
el problema no respondia a un gasto aislado,
sino a una estructura integral de funcionamiento
muy superior a los ingresos genuinos disponi-
bles. Por ello, las prioridades debian orientarse a
ordenar costos, mejorar cobrabilidad, regularizar
usuarios, profesionalizar subcomisiones, revisar
criterios de gastos por disciplina y desarrollar
nuevas fuentes de ingresos comerciales, socia-
les y deportivas que acompaifen el verdadero
volumen operativo del Complejo Natalio Mirkin.



ACCIONES CONCRETADAS

DURANTE LOS PRIMEROS
120 DIAS

COMPLEJO POLIDEPORTIVO ING. NATALIO MIRKIN Y DEPORTES AMATEURS

INTRODUCCION
GENERAL

Durante los primeros 120 dias de gestion, el Club
Atlético San Martin de Tucuman avanzd en un
proceso integral de ordenamiento, recuperacion
y puesta en valor del Complejo Polideportivo Ing.
Natalio Mirkin y de las disciplinas amateurs.

Las acciones ejecutadas no fueron abordadas
como intervenciones aisladas, sino como parte
de una estrategia institucional orientada a trans-
formar el complejo en una unidad de gestion
deportiva, social, administrativa, patrimonial, co-
municacional y comercial, con mayor planifica-
cion, control, presencia dirigencial y capacidad
progresiva de generar recursos genuinos.

El trabajo se estructur6 sobre ejes concretos:
conduccion institucional, organizacién opera-
tiva, administracién, infraestructura, legalidad,
pileta, disciplinas deportivas, socios, seguridad,
eventos, comunicacion y desarrollo comercial.

1. ORDENAMIENTO
INSTITUCIONAL Y
CONDUCCION DEL COMPLEJO

Durante esta primera etapa se avanzo en la for-
malizacion de una conducciéon especifica para
el Complejo Polideportivo, con responsabilidad
politica, coordinacion operativa y articulacion
permanente con la Comisién Directiva.

Se puso en funcionamiento la Comisiéon Com-
plejo como ambito institucional de planifica-
cioén, seguimiento y ejecucion de tareas. Este
espacio permitié ordenar prioridades, definir
responsables y comenzar a superar una légica
de decisiones dispersas o reactivas.

ACCIONES CONCRETADAS

e Creacidén y puesta en funcionamiento de la Co-
mision Complejo.

e Asuncién de la Vicepresidencia 2° como con-
duccion politica y estratégica del area.

e Definicién de un esquema de trabajo articulado
con gerencia, secretaria, tesoreria, infraestructura,
eventos, prensa, marketing, legales y fiscalizacion.
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e Incorporaciéon de una gerencia operativa para
coordinar el funcionamiento cotidiano del predio.

e Presentacién formal del nuevo esquema de
conduccién.

e |Inicio de reuniones internas de coordinacién.

e Participacién de la Vicepresidencia 2° en reunio-
nes con Mesa Directiva y Direccién Deportiva.

e Apertura de una agenda de trabajo con subco-
misiones y referentes deportivos.

e Elaboracion de los primeros lineamientos de
presupuesto, planificaciéon anual y master plan
del complejo.

e Inicio de un modelo de gestion con roles di-
ferenciados, responsabilidades concretas y se-
guimiento permanente.

RESULTADO INSTITUCIONAL

El Complejo pasd a contar con una referencia
clara de conduccién y con un dmbito formal para
ordenar decisiones. Se instalé6 una dinamica
de mayor presencia institucional, planificacion,
coordinacion entre areas y control de gestion.

2. DIAGNGOSTICO OPERATIVO,
INVENTARIO Y CONTROL
PATRIMONIAL

Como parte de las primeras decisiones de ges-
tién, se realizé un relevamiento integral del
predio, sus bienes, herramientas, espacios de-

portivos, infraestructura disponible y estado fun-
cional de los recursos existentes.

El objetivo fue construir una base objetiva de in-
formacion para planificar intervenciones, priori-
zar necesidades y establecer criterios de control
patrimonial.

ACCIONES CONCRETADAS

e Auditoria de inventario del Complejo Polideportivo.

e Verificacion de bienes existentes, faltantes, es-
tado funcional y necesidades de reparacion.

e Relevamiento de herramientas, maquinaria, equi-
pamiento administrativo, deportivo y operativo.

e |dentificacién de bienes presentes pero dete-
riorados, obsoletos o con baja utilidad operativa.

e Revision de sectores criticos: maestranza, gim-
nasio, vestuarios, bafos, pileta, canchas, quin-
chos, accesos y administracion.

e |nicio de un esquema de control patrimonial
mas preciso.

e Registro de necesidades de actualizacion, re-
posiciéon y mantenimiento.

RESULTADO INSTITUCIONAL

Se logré una primera base de informacién patri-
monial para diferenciar bienes operativos, bie-
nes reparables y bienes obsoletos. Esto permitid
ordenar prioridades y pasar de una mirada infor-
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mal del inventario a una gestién mas controlada
del patrimonio del club.

3. REORGANIZACION
OPERATIVA Y RECURSOS
HUMANOS

Se avanzo6 en la reorganizacion inicial del perso-
nal del complejo, con foco en mejorar la distri-
bucidn de tareas, ordenar turnos, identificar fun-
ciones reales y fortalecer la coordinacién entre
administracién, maestranza, utileria, manteni-
miento y asistencia al futbol profesional.

ACCIONES CONCRETADAS

e Presentacion formal de la gerencia al personal
del complejo.

e Relevamiento del personal activo y de las fun-
ciones reales por trabajador.

¢ Revision de sectores de administracién, utileria,
maestranza, mantenimiento y futbol profesional.

e Redistribucidn inicial de tareas operativas.

e Reorganizacion del personal administrativo y
de maestranza.

e Revision de cobertura de horarios y fines de
semana.

» Refuerzo operativo en sectores criticos.

e Coordinacién entre personal, gerencia, infraes-
tructura y disciplinas.

e Deteccion de necesidades de personal complemen-
tario en seguridad, pileta, mantenimiento y eventos.

e |nicio de criterios de control de asistencia,
cumplimiento y reportes internos.

RESULTADO INSTITUCIONAL

La gestion comenzé a contar con una lectura
mas clara de la estructura operativa del comple-
jo. Se avanzé en la identificacién de responsabi-
lidades, la organizacion de tareas y la mejora de
la coordinacién diaria del predio.

4. ADMI[‘IISTRACION,
ATENCION AL SOCIO Y
EQUIPAMIENTO OPERATIVO

Una de las acciones centrales fue fortalecer
la administracion del complejo para mejorar la
atencion a socios, deportistas y familias, facili-
tar tramites, ordenar registros y acercar la ges-
tion al flujo real de usuarios del predio.

ACCIONES CONCRETADAS

e Activacion de una nueva oficina de Administra-
cién para socios por el acceso de Camino del Peru.

e Mejora de la atencién administrativa dentro del
predio.

e Incorporacién de equipamiento administrativo
para optimizar registros, carga de datos y comu-

nicacion interna.

e Incorporacion de notebooks, tablets, impreso-
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ras y celulares.

e Incorporacién de equipamiento de uso operati-
vo y de soporte diario.

e Incorporacion de mobiliario y elementos comple-
mentarios para mejorar el funcionamiento interno.

* Mejora de herramientas para atencién, registro,
comunicacion y seguimiento.

e Articulacién entre administracion, gerencia y
disciplinas para ordenar cobros, tramites y regu-
larizaciones.

RESULTADO INSTITUCIONAL

La administracién del complejo comenzé a ope-
rar con mayor presencia, mejores herramientas
y mayor cercania con socios, deportistas y fa-
milias. Esto permitié6 mejorar la capacidad de
respuesta y sentar bases para ordenar la regula-
rizacion societaria y los registros por disciplina.

5. ORDENAMIENTO
ECONOMICO, CAJAY
CONTROL ADMINISTRATIVO

Durante los primeros 120 dias se inicié un proceso
de ordenamiento econdmico del complejo, orienta-
do a conocer con mayor precision ingresos, egre-
s0s, compromisos corrientes, costos fijos, costos
variables y nivel de sustentabilidad real del predio.

ACCIONES CONCRETADAS

e Identificacion del saldo inicial de caja del complejo.

e Relevamiento de ingresos genuinos del periodo.

e Revision de masa salarial vinculada al sector.

e |dentificacion de costos de servicios eléctricos.

e Incorporacién del costo de seguridad privada
al analisis operativo.

e Estimacion de gastos de mantenimiento.

e |dentificacién de viaticos, profesores, colabo-
radores y compromisos deportivos.

e Revision de costos por disciplina.

e Analisis de actividades deficitarias.

e Inicio de criterios para separar ingresos pro-
pios del complejo de ingresos indirectos.

e Revisidn de cuotas vigentes por disciplina.

e Preparacién de informacién para futuras actua-
lizaciones de aranceles.

e Inicio de criterios para presupuestos 2026 por
subcomisién.

e Preparacion de reportes para Comision Directiva.
RESULTADO INSTITUCIONAL

Se logré construir una primera lectura econémica
integral del complejo. La gestion pudo identificar

el desbalance entre ingresos genuinos y costos
operativos, establecer prioridades de control y
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comenzar a disefiar un camino de sustentabili-
dad basado en orden administrativo, mejora de
cobrabilidad y generacién de nuevos ingresos.

6. REGULARIZACION LEGAL,
DOCUMENTAL Y CONTRACTUAL

Se avanzé en la revisién de permisos, habilita-
ciones, contratos, acuerdos de uso de espacios,
vinculos con terceros, concesiones, disciplinas 'y
compromisos deportivos.

El objetivo fue reducir contingencias, fortalecer
la trazabilidad documental y ordenar la relacién
institucional del club con terceros.

ACCIONES CONCRETADAS

e Gestion de la habilitacién municipal integral
del predio.

e Gestién de habilitacion y regularizacién de la pileta.

¢ Relevamiento de permisos y habilitaciones
pendientes.

e Revisiéon de condiciones de funcionamiento de
pileta y colonia de vacaciones.

* Revisidn de contratos y acuerdos de uso de espacios.
e Revisién de la situacién de cantina.

* Analisis de vinculos con profesores, colabora-
dores y terceros.

e Revision de contratos y compromisos en bas-

quet competitivo.

e Relevamiento previsional del personal median-
te sistemas oficiales.

e |dentificacién de irregularidades puntuales a
regularizar.

e Inicio de criterios para documentar nuevas re-
laciones institucionales y comerciales.

e Incorporacion de criterios de control, rescision
y adecuacion contractual a los intereses del club.

RESULTADO INSTITUCIONAL

Se identificaron focos de riesgo legal y docu-
mental, se regularizaron condiciones basicas de
funcionamiento y se inicié un proceso de mayor
formalidad en vinculos, permisos, concesiones,
convenios y compromisos futuros.

7. INFRAESTRUCTURA,
MANTENIMIENTO Y PUESTA
EN VALOR DEL PREDIO

La gestidon ejecutd un conjunto de tareas de in-
fraestructura y mantenimiento destinadas a
recuperar sectores criticos, mejorar la funcio-
nalidad diaria del predio, optimizar espacios de-
portivos y avanzar hacia una logica de manteni-
miento preventivo.

ACCIONES CONCRETADAS

e Limpieza profunda del predio.
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e Desmalezamiento y orden general de sectores
comunes.

e Reordenamiento de depdsitos, herramientas y
materiales.

e Regularizacion inicial de insumos basicos para
el funcionamiento diario.

e Reparaciones menores en sanitarios y areas
administrativas.

e Puesta en valor del sector central del predio
con pintura y paisajismo.

e Pintura deportiva de canchas de bdsquet, vé-
ley, futsal y handball.

e Mantenimiento de canchas de tenis.

e Mantenimiento de canchas de futbol.

¢ Reacondicionamiento de cancha auxiliar de voley.

* Reacondicionamiento del gimnasio de formativas.

e Refaccion y reacondicionamiento del vestuario
del plantel profesional.

e Refaccion y puesta en valor del acceso por Ca-
mino del Perd.

e Relevamiento de maquinaria y herramientas.

e Gestion de materiales para barandas de pileta.

» Gestién para cambio de cafierias de agua de duchas.

e |[dentificacion de espacios que requerian repa-
racion, limpieza o puesta en valor.

e Planificacién de obras menores y manteni-
miento basico.

RESULTADO INSTITUCIONAL

El complejo comenzd a transitar de una ldgica
de reparacion aislada a una dinamica de releva-
miento, priorizacidn y ejecucion de mejoras. Las
intervenciones permitieron recuperar sectores
criticos, mejorar la imagen general del predio y
ordenar una agenda inicial de mantenimiento.

8. ELECTRICIDAD,
LUMINARIAS, CAMARAS
Y SEGURIDAD TECNICA

Se avanzo6 en una primera etapa de revisién y
reacondicionamiento de aspectos técnicos vin-
culados a electricidad, iluminacion, camaras, ac-
cesos y circulacion interna.

ACCIONES CONCRETADAS

e Puesta en marcha de la primera etapa de rea-
condicionamiento integral de electricidad.

e Optimizacion de luminarias en campos depor-
tivos y espacios comunes.

e Renovacién de luminarias en canchas de tenis.

e Renovacién de luminarias en la camineria ha-
cia canchas de rugby.
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e Reacondicionamiento de luminarias en circula-
cion vehicular interna.

e Reacondicionamiento e incorporacion de ca-
maras de seguridad.

e Optimizacién del sistema de control en porteria.

e Ordenamiento de accesos, especialmente Ca-
mino del Perd.

e Mejora de condiciones de circulacién interna.
Resultado institucional

Se fortaleci6 la seguridad técnica del predio, se
mejoré la circulacién y se avanzé en una infraes-
tructura mas funcional para el uso diario de so-
cios, deportistas, familias, personal y disciplinas.

9. PILETA, COLONIA DE
VACACIONES Y ESCUELA
DE NATACION

La pileta fue uno de los ejes centrales de inter-
vencion durante el periodo, especialmente por el
inicio de la temporada de verano y la necesidad
de sostener un servicio seguro, ordenado y con
control administrativo.

ACCIONES CONCRETADAS

e Refaccion y habilitacién de la pileta.

e Revision de condiciones de habilitacion.

e Organizacion de colonia de vacaciones.

e Implementacion de escuela de natacién.

e Coordinacién de guardavidas.

e Incorporacion de cobertura sanitaria y enfermeria.

e Compray control de insumos quimicos.

e Diagndstico técnico de la bomba principal de pileta.

e Reparacion y mantenimiento de componentes
vinculados al sistema de pileta.

e Limpieza y acondicionamiento del sector.

e Control de ingresos por pileta.

e Organizacion de revisacion médica.

e Recepcién y analisis de convenios o acuerdos
para uso deportivo del natatorio.

e Articulacién administrativa para cobros y re-
gistro de usuarios.

e Gestidon de materiales para barandas y mejoras
del sector.

RESULTADO INSTITUCIONAL

La pileta se transformd en una actividad cen-
tral del verano, generando movimiento social,
deportivo y econémico. Se fortalecié el control
sanitario, administrativo y de seguridad, y se
recuperd un espacio clave para socios, fami-
lias y deportistas.
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10. ORDENAMIENTO DE
DISCIPLINAS DEPORTIVAS
Y SUBCOMISIONES

Durante los primeros 120 dias se inici6 el pro-
ceso de institucionalizacion de las disciplinas
amateurs y sus subcomisiones, con el objetivo
de ordenar registros, presupuestos, responsa-
bles, planificacién, cuotas, uso de espacios y
sustentabilidad.

ACCIONES CONCRETADAS

e |nicio del proceso de institucionalizacion de
subcomisiones.

¢ Relevamiento de necesidades por disciplina.

e Solicitud de organigramas de trabajo por sub-
comision.

e Solicitud de presupuestos 2026 por disciplina.
e Reuniones con referentes deportivos.

» Diagndstico especifico por disciplina.

* Relevamiento de profesores y colaboradores.

e Revision de cuotas vigentes.

e Identificacion de costos de Hockey, Futbol In-
fantil, Véley, Basquet, Rugby, Futsal, Futbol Fe-

menino, Karate y Tenis.

e Revisién de situaciones competitivas como
Basquet Pre Federal y Futbol Femenino.

e Andlisis de viaticos, arbitrajes, inscripciones y
deudas federativas.

e |dentificaciéon de disciplinas con mayor déficit
operativo.

e Inicio del trabajo de regularizacién societaria
por disciplina.

e Actualizacién de criterios para futuras cuotasy
sistemas de cobro.

e Incorporacion de nuevas disciplinas, destacan-
dose Boxeo y Handball.

e Evaluacion de nuevos modelos de incorpora-
cion deportiva.

RESULTADO INSTITUCIONAL

Se construyd una primera radiografia deportiva,
administrativa y econdmica de las disciplinas. El
club comenzé a ordenar subcomisiones, medir
costos, revisar ingresos y proyectar una planifi-
cacion deportiva mas sustentable.

11. BEGULARIZACI(')N SOCIETARIA
Y VINCULO CON SOCIOS

La regularizacion societaria fue incorporada como un
eje central de sustentabilidad. El objetivo fue vincular el
uso del predio y la participacion deportiva con la con-
dicion de socio activo y el cumplimiento de cuotas.

ACCIONES CONCRETADAS

e Identificacion del nivel real de cumplimiento de
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socios del complejo.

* Revisidn de deportistas no asociados o morosos.

e Analisis de cuotas diferenciales por disciplina.

e Inicio de comunicacién con referentes para re-
gularizar alumnos.

e Articulacion con administracion para mejorar cobros.

* Revisién de procesos de atencién al socio.

e Preparacion de acciones de recuperacién de
masa societaria.

e Vinculacion entre uso del predio y condicion
societaria.

e Activacion de nueva oficina administrativa en
Camino del Peru.

e Mejora de herramientas administrativas para
atencion y registro.

RESULTADO INSTITUCIONAL

Se instal¢ el criterio de que el complejo debe or-
denar su masa societaria y que las disciplinas no
pueden funcionar desconectadas de la estructu-
ra institucional del club. Se inicié una base de
trabajo para futuras campafias de recuperacion,
regularizacién y actualizacion de cuotas.

12. SEGURIDAD, CONTROL DE
ACCESOS Y PREVENCION DE
RIESGOS

Se reforz6 el esquema de seguridad y control del
complejo, considerando la circulacién diaria de per-
sonas, la presencia de menores, el funcionamiento
de disciplinas, la temporada de pileta y el uso per-
manente de espacios deportivos y sociales.

ACCIONES CONCRETADAS

e Incorporacién y organizacién de seguridad pri-
vada para cobertura del predio.

e Reacondicionamiento e incorporacién de ca-
maras de seguridad.

e Optimizacion del sistema de control en porteria.
e Mejora de luminarias en zonas de circulacion.
e Reacondicionamiento de circulacion vehicular interna.

e Ordenamiento de accesos, especialmente Ca-
mino del Perd.

e Coordinacion entre seguridad, porteria, admi-
nistracién y gerencia.

RESULTADO INSTITUCIONAL

Se reforzé la cobertura del predio, se redujeron
riesgos operativos y patrimoniales y se mejor¢ el
control de circulacion interna. Esta linea de tra-
bajo quedd integrada a la necesidad de sostener
un complejo mas seguro, ordenado y controlado.



CLUB ATLETICO SAN MARTIN DE TUCUMAN

ANEXO | MAYO 2026

13. EVENTOS, ALQUILERES Y DE-
SARROLLO COMERCIAL

El complejo comenzd a ser trabajado como una
unidad con potencial comercial, capaz de generar
recursos a partir de eventos, alquileres, publicidad,
activaciones, sponsors y acuerdos estratégicos.

ACCIONES CONCRETADAS

e Creacién de una subcomisién de eventos.

e Ordenamiento del uso del predio para activi-
dades sociales, deportivas, institucionales y co-
merciales.

e Gestion comercial de alquiler del espacio ubi-
cado sobre Av. Perén para evento social tipo

White Party.

e Gestiones institucionales para alquiler del pre-
dio en eventos deportivos y profesionales.

e Evaluacidon de actividades como congresos, en-
cuentros profesionales y eventos corporativos.

e Desarrollo de alianzas comerciales con empre-
sas de equipamiento, paisajismo, arquitectura e

indumentaria.

e Desarrollo de convenios para alianzas estraté-
gicas y sponsors.

e Desarrollo de carpetas comerciales para disci-
plinas y espacios comunes.

* Relevamiento de espacios para publicidad estatica.

e Identificacion de sectores de alta visibilidad.

e Andlisis de formatos de carteleria.

e Evaluacion de costos de produccién e instalacion.
e Reuniones con proveedores vinculados a publicidad.

e Evaluacion de alquileres y eventos como fuen-
tes de ingresos.

e |dentificacion de unidades comerciales dentro
del complejo.

e Articulacién con marketing y comercial para
sponsors.

RESULTADO INSTITUCIONAL

Se abrié una linea de trabajo orientada a generar
ingresos genuinos y diversificar recursos. El com-
plejo comenz6 a ser concebido como un activo co-
mercial del club, con capacidad para ofrecer espa-
cios, experiencias, eventos y visibilidad a marcas.

14. COMUNICACION INSTITU-
CIONAL Y REDES SOCIALES

La gestion avanzé en el fortalecimiento de la co-
municacion institucional del complejo, buscando
ordenar mensajes, informar actividades, mejorar
el vinculo con socios y acompafiar la promocidn
de disciplinas, eventos y servicios.

ACCIONES CONCRETADAS

e Creacion de una red social oficial del complejo
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con identidad institucional propia.

¢ Institucionalizacién de redes sociales de disciplinas.
e Coordinacién con prensa y comunicacién del club.
» Difusion de actividades del complejo.

e Apoyo comunicacional a la temporada de pileta.
e Informacién a disciplinas y referentes.

e Mejora progresiva de canales internos.

e Preparacion de mensajes para socios y familias.

e Instalacion del concepto de complejo ordena-
do, social, deportivo y abierto a la comunidad.

RESULTADO INSTITUCIONAL

La comunicacion comenzé a ser utilizada como
una herramienta de gestion, no solo de difu-
sion. Se fortalecid la visibilidad del complejo,
se ordeno la comunicacion de actividades y se
mejoré la articulacidon con disciplinas, socios,
familias y areas internas.

15. SINTESIS GENERAL
DE HITOS CONCRETADOS

Durante los primeros 120 dias se concretaron
acciones estructurales que marcaron un cambio
de modelo en el funcionamiento del Complejo
Polideportivo Natalio Mirkin.

DIAGNOSTICO, CONTROL PATRIMONIAL
Y PLANIFICACION

e Auditoria de inventario.

e Diagndstico integral del predio.

e Creacion de la Comisién Complejo.

e Definicién de organigrama de trabajo.
e Presupuestos preliminares.

e Plan de accién anual.

e |nicio del master plan del complejo.

CONDUCCION, GERENCIA
Y REORGANIZACION INTERNA

e Incorporacion de gerencia operativa.

e Reorganizacion del personal administrativo y
de maestranza.

e Activacion de oficina administrativa para so-
cios en Camino del Peru.

e Incorporacién de equipamiento administrativo,
operativo y de maestranza.

SUBCOMISIONES, DISCIPLINAS
Y PLANIFICACION DEPORTIVA

¢ |nicio de institucionalizacién de subcomisiones.

e Relevamiento de necesidades por disciplina.
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e Solicitud de organigramas de trabajo y presu-
puestos 2026.

e Incorporacion de nuevas disciplinas: Boxeo y
Handball.

LEGAL, HABILITACIONES Y EVENTOS

e Gestion de habilitacién municipal del predio.

e Regularizacion de la pileta.

e Creacién de subcomisién de eventos.

e Gestidon comercial de alquiler del espacio so-
bre Av. Perén.

e Gestiones para alquiler del predio en eventos
deportivos y profesionales.

COMUNICACION Y REDES

e Creacidn de red social oficial del complejo.

* Institucionalizacién de redes sociales de disciplinas.

e Difusién de actividades, servicios y mejoras.

e Comercial, alianzas y sponsors

e Desarrollo de alianzas comerciales.

e Desarrollo de convenios estratégicos.

e Elaboracion de carpetas comerciales.

* Relevamiento de espacios publicitarios.

e |dentificacion de unidades comerciales dentro
del complejo.

INFRAESTRUCTURA, PILETA Y ESPACIOS
DEPORTIVOS

e Refaccion y habilitacion de pileta.

e Puesta en valor del sector central.

e Pintura deportiva de canchas.

e Mantenimiento de canchas de tenis.

e Mantenimiento de canchas de futbol.

e Reacondicionamiento de cancha auxiliar de voley.

e Reacondicionamiento del gimnasio de formativas.
e Refaccién del vestuario del plantel profesional.
e Puesta en valor del acceso por Camino del Peru.

ELECTRICIDAD, LUMINARIAS, CAMARAS Y
CONTROL

e Primera etapa de reacondicionamiento eléctrico.

e Optimizacion de luminarias en campos depor-
tivos y espacios comunes.

* Renovacion de luminarias en sectores estratégicos.
e Reacondicionamiento e incorporacion de camaras.

e Optimizacion del sistema de control en porteria.
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ORDEN GENERAL, INSUMOS Y MANTENI-
MIENTO COTIDIANO

e Limpieza profunda.

¢ Desmalezamiento.

e Orden general del predio.

e Reordenamiento de depdsitos y herramientas.
¢ Regularizacién inicial de insumos basicos.

e Reparaciones menores en sanitarios y areas
administrativas.

e Planificacion de mantenimiento basico.

16. CONCLUSION
INSTITUCIONAL

Las acciones concretadas durante los prime-
ros 120 dias permitieron iniciar un proceso de
transformacion del Complejo Polideportivo Ing.
Natalio Mirkin. El club avanzo en conduccion
institucional, reorganizacién operativa, control
patrimonial, administracion, regularizacién legal,
infraestructura, pileta, disciplinas amateurs, se-
guridad, comunicacion y desarrollo comercial.

El cambio principal fue pasar de una logica de
funcionamiento disperso y reactivo a una dina-
mica de gestién con mayor planificacion, presen-
cia institucional, control, articulacién entre areas
y orientacion a resultados.

El proceso iniciado requiere continuidad, inver-

sion, seguimiento y consolidacion. Sin embargo,
las acciones ejecutadas permitieron sentar una
base concreta para que el Complejo Natalio Mir-
kin funcione progresivamente como una unidad
estratégica del Club Atlético San Martin de Tucu-
man: deportiva, social, patrimonial, econdémica,
comunicacional y comercial.



*

A1 .

CLUB ATLETICO !!ﬁf SAN MARTIN
1



